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[bookmark: _heading=h.1fob9te]// AULA 2 MAPEANDO PROPOSTAS DE TRILHAS

	Dimensão + Pergunta 
	Objetivo estratégico 
	Trilhas sugeridas por nível de maturidade 

	Resolução de problemas 
	   Avaliar autonomia e estilo de decisão frente à obstáculos 
	  Júnior: métodos ágeis 
  Pleno: facilitação colaborativa 
  Sênior: liderança transformacional 

	  "Como você age diante um problema inesperado com sua equipe?” 
	
	

	 Alinhamento estratégico 
	     Verificar visão estratégica e alinhamento com o negócio 
	  Júnior: OKRs 
  Pleno: planejamento tático 
  Sênior: gestão estratégica e cultura 

	  “Como conecta metas da equipe com às prioridades do negócio? Dê um exemplo.” 
	
	

	Uso de dados
	Avaliar fluência em uso e análise de indicadores
	Júnior: OKRs 
Pleno: planejamento tático 
Sênior: gestão estratégica e cultura

	“Quais dados são essenciais para a sua tomada de decisão?”
	
	

	Desenvolvimento pessoal
	Avaliar necessidades individuais de evolução, avaliar autopercepção
	Júnior: ferramentas operacionais
Pleno: delegação e resultados
Sênior: cultura e inovação

	“Que apoio você considera essencial para evoluir como líder?”
	
	



[bookmark: _heading=h.szbpomxucl7y]Modelo inspirado na fonte: European Journal of Training and Development (2023). “Competency Trajectories in Leadership: A Framework for Junior, Mid-Level and Senior Managers.”
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